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iApreciados profesenes y profesorias!

Compartimos con ustedes la apuesta por una profesion docente que esté a
la altura de las transformaciones que requieren nuestros paises, regiones vy
localidades, asi como el compromiso por aportar a la concreciéon del derecho
a la educacion de nuestros nifios, nifias y adolescentes desde una perspectiva
intercultural.

También somos consientes que nuestra profesidn docente esta seriamente
cuestionada y que se realizan diversas criticas a la formacién inicial y en servicio,
enrelacidn a esta Ultima modalidad nosotros hemos criticado también los enfoques
de capacitacién librescos, desligados de nuestras practicas, esporadicos que no
han contribuido al desarrollo de nuestra profesion docente. Lo cierto es, que la
crisis del profesorado esta indisolublemente ligada a la crisis estructural de
la escuela y a los sistemas educativos modernos.

Por otro lado, la formacién del profesorado en servicio ligada a la Educaciéon
Intercultural y Bilingle ha sido la menos atendida y a su vez adolece de
un enfoque para la formacién en la diversidad como un valor. Esto se debe
a que los modelos de formacién suponian educar en la homogeneidad,
en escuelas supuestamente idénticas en contextos diversos, y proponia la
formacién de maestros y maestras para trabajar en sistemas estructural y
metodolégicamente homogéneos durante toda su vida. Estos modelos han
mostrado su caducidad.

Por ello, desde TAREA, Asociacién de Publicaciones Educativas, nos planteamos
desarrollar un Programa de Formacién en Educacion Intercultural Bilinglte (EIB),
dirigido adocentesde educaciéninicial, primariay secundaria de escuelas urbanas
para contribuir al fortalecimiento de la profesionalidad docente, ampliando su
vision educativa, compromiso ético y su comprension de la realidad socio cultural
y linguistica de sus estudiantes, desarrollando sus capacidades para mejorar
la calidad y pertinencia del servicio educativo en el marco del enfoque de la
interculturalidad critica.

En tal sentido te proponemos una reflexién critica en torno a la formacion docente
en EIB urbana en servicio. Esta es una propuesta para ser debatida, enriquecida
y que tiene como finalidad aportar a los procesos de formacion docente que se
deberian dar en nuestras localidades y regién.
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EUFOQUES QUE SUSTEUTAIL |
LA PROPUESTA DE FORMACION

DOCEUTE EI EIB URBAUA

Desde la vida
Te invitamos a leer con detenimiento estas vinetas

Mucho se habla de
nosotros los docentes
como pensadores,
investigadores ...

He estado en

__unprograma que nos 3 ¢Serd mas
invita a trabajar partiendo

i0. no?
de la realidad de los trabajo, no:
chicos y chicas. 4 8 .

Si, yo

Lo que me gustaria es qué
se desarrollen politicas de
formacién permanente.

= - iTe son familiares esos didlogos?

también estoy en un

programa que se basa
enla investigacion Si, es muy
accion. valioso trabajar desde

el enfoque de Educacién
Intercultural y bilingiie.

¥ - (Tienes algunas coincidencias con las reflexiones que

presentan las vifietas?

, . .
e - ¢Cémo piensas y asumes tu la profesion docente?

« - ¢Cémo crees que debe ser un programa de formacion

docente en EIB para zonas urbanas?



GEn qué enboques se
sustenta la propuesta
de porumacin?

Desde el punto de vista de la docencia partimos

De una comprensién critica y reflexiva de la docencia. Decimos critica porque
entendemos que la visidon que tenemos de la docencia se da en el marco de una
dindmica histérica y que esta referida a aspectos tedricos y practicos de la profesion.
Es algo que hemos construido aprendiendo de nuestra experiencia y de la experiencia
de muchos otros educadores e investigadores sociales, en este momento de nuestras
vidas y en este momento de la historia de la humanidad. Nos hemos alimentado
de las practicas de educacién popular en América Latina y de los diversos aportes,
particularmente de la pedagogia critica que se han preocupado por hacer de la
docencia una actuacién responsable con el derecho a la educaciéon y comprometida
con equidad social.

Por lo tanto, esta vision no es un saber definitivo, ira creciendo y transformandose.
Hay que decir también que este saber sobre la docencia no es un saber
prescriptivo, es decir, algo que se puede prescribir a otros para que lo apliquen. No
compartimos aquella racionalidad técnica que tiene a su base una comprension
codificadora e instrumental del conocimiento, en el sentido de la ciencia positiva.
Creemos que es un saber que debe ser compartido, y es en ese espacio de
didlogo entre diversas visiones que nuestra comprensién de la docencia crecera
y se transformara. No creemos que alguien puede pretender imponer a otros
las conclusiones de su experiencia sino Unicamente compartirlas y defenderlas
de ser necesario, pero siempre con el pensamiento abierto, pues es asi como
ha podido convertirse en una propuesta de crecimiento profesional, personal y
ciudadano para maestras y maestros.

1. Programa de Formacién Docente de TAREA-2009
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Esto implica trabajar con los maestros y maestras una conciencia sobre la
trama histdrica en la que se encuentra inmersas las formas de ser docente,
una conciencia sobre el caracter ético y politico de su practica educativa en
cuanto supone un situarse de modo personal y colectivo respecto de la realidad
histérica, una conciencia de las consecuencias sociales de su actuacién en la
vida de las personas con quienes trabaja de modo directo, y una comprension
del caracter problematico de la experiencia educativa que se distancia de aquella
visién eficientista del sujeto docente que reduce la experiencia educativa a una
realidad técnica oscureciendo la complejidad cultural, epistemoldgica y ética de
la ensefanza.

El maestro es reconocido aqui como sujeto de saber, de politica, de cultura, e
inserto en el saber, la politica y la cultura. Viene de ellos, los reelabora en su
experiencia, que es vivencia y pensamiento, y en esta dindmica se configuran
las identidades docentes.

Componente central en el ejercicio de la docencia es el optimismo pedagdgico.
Implica la idea de que todo sujeto es educable, y esta afirmacion propicia una
actitud asertiva respecto a la educabilidad intrinseca de todas las personas, aun
en condiciones dificiles. El optimismo pedagdgico no es ingenuidad, exige que el
educador comprenda la realidad de los contextos en que viven sus estudiantes y
como estos pueden perjudicar o favorecer su aprendizaje.

En toda esta perspectiva, la educaciéon es entendida como un proceso de la
cultura, como una dindmica especifica que actla para la incorporacién de los
nuevos sujetos al tiempo que responde y promueve los procesos de cambio
cultural en la sociedad. Asi, el saber pedagdgico es un campo problematico,
interdisciplinario, cargado de finalidades que comprometen el ser de los sujetos.
Es el campo de reflexion de los educadores, quienes han sido objeto de diversas
politicas culturales en la historia de la educacién, pero pocas veces reconocidos
como aquellos que piensan la ensefianza, es decir, elaboran una pedagogia
desde la complejidad de su situacién concreta.

Formar al profesional de la educaciéon tomando en cuenta este conjunto de
situaciones es, sin embargo, una practica insuficientemente pensada y en este
sentido, consideramos que una perspectiva critica y reflexiva de la docencia es
pertinente para aportar en la formacién docente, que no es sino la provocacion
del ejercicio del propio pensamiento, de pensar sus practicas de ensefanza y
asi, responder a los problemas de exclusién existentes en la escuela y formar
comunidades docentes que consciente y compartidamente elaboran su
pensamiento pedagdgico.

NUESTRA FORMACION DOCENTE EN SERVICIO EN EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE EN CONTEXTOS URBANOS 9



Desde el punto de vista de la interculturalidad

Asumimos la interculturalidad critica como un enfoque politico, ético, cultural y
educativo, a partir de la relacion armoniosa entre el hombre, la naturaleza y las
deidades, orientada al Buen vivir, priorizando la formacion de ciudadanasy ciudadanos
interculturales, comprometidos en la construcciéon de una auténtica democracia
hacia un estado que reconozca, promueva y desarrolle la unidad en la diversidad.

En ese sentido, el programa de formacidn se articula con el enfoque de ciudadania
porgue parte del reconocimiento de los derechos de todas las personas en un
contexto determinado, que en nuestro caso implica asumir como un pais plural
con diferencias culturales, linguisticas, de género, intergeneracionales, etc. Para
la vigencia de los derechos de todos y todas.

Asimismo, apostamos por una formacién intercultural y bilingtie del cual la lengua
es un componente importante, sin embargo no es el foco central de nuestra
propuesta, pues la cultura va mas alla de la lengua. La interculturalidad supone
también el didlogo con otras culturas desde la afirmacién de nuestra identidad,
entendida como valoracién, sentido de pertenencia y autoestima, trabajando por
enfrentar el sentimiento derrotista que ha impuesto la sociedad.

En el didlogo cultural, buscamos el reconocimiento de los conocimientos, saberes,
practicas y creencias de cualquier cultura, no como estrategias para luego
asimilarlas a la cultura dominante, sino como el encuentro entre racionalidades
igualmente validas y con igual derecho de conservar su espacio, aun en este
“tercer espacio” intercultural.

La interculturalidad como enfoque en el tratamiento de la diversidad de
conocimientos en el proceso ensefianza - aprendizaje, a través del reconocimiento
y revalorizaciéon de saberes, conocimientos, practicas culturales y de la lengua
originaria para desarrollarla en condiciones de igualdad con otros conocimientos
y practicas culturales que convergen en las ciudades.

Desde el punto de vista de la educacidn ciudadana

Un pais como el nuestro disgregado, multicultural y en formacidén requiere que
construyamos una ciudadania, donde los individuos se sientan miembros de
una comunidad integradora, vinculados por un conjunto de deberes civicos y
responsabilidades, que participan y asumen responsabilidades con proyectos
comunes como la construccién de una sociedad democratica.
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En este sentido, existe otra interpretacién amplia que entiende la ciudadania
en términos culturales y politicos como ejercicio activo. En esta perspectiva la
ciudadania es democratica cuando promueve un ciudadano activo en la vida
publica que ha desarrollado un sentimiento de pertenencia a una comunidad
cuyos miembros se reconocen como iguales en derechos y dignidad.

La escuela como espacio privilegiado de socializaciéon no sélo sirve para dar
clases sino para que las nuevas generaciones vivan una experiencia ciudadana
participativa ejerciendo sus derechos como estudiantes, adolescentes vy
ciudadanos, dentro de un medio donde todos y en todas las situaciones de la
organizacion y de la vida de la escuela se comparten los ideales de formar en
valores civicos como:

#== Aprender a vivir con otros en comunidad,
@ Respetar a los que son diferentes,
#= Eliminar todo tipo de violencia en el trato,

Tener un comportamiento ético cuando se interviene en la resolucién de los
asuntos publicos privilegiando el interés y el bienestar de todos antes que el
beneficio personal.
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OBJETIVOS DEL PROGRAMA

Y CAPACIDADES

Desde la vida
Te invitamos a leer con detenimiento estas vinetas

iQué interesante la
1 propuesta de formacién
— " en servicio que se

h'ﬂ_h presental

A mi me gustaria
conocer los objetivos
del programa

iQué bueno,
plantea las

]

djw g
capacidades iQué tal si

que debemos leemos la propuesta en

desarrollar | grupos y aportamos a
su mejora !

Wos preguutantod

# - (Desde tu practica que objetivos crees debe tener un
programa de formacion en servicio?

# - ¢(Cuélesson las capacidades que requiere el docente para
profundizar una practica educativa desde el enfoque de
EIB?

r - ¢(Quéenfoquesy contenidos deberia de tenerun programa
de formacion?
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A continuacién presentamos para tu
reflexidn los objetivos del programa,
asi como las capacidades que son
necesarias desarrollar en los y las
docentes.

Objetivo del programa

Desarrollar capacidades en los maestros y maestras de escuelas urbanas del
distrito de Jesus Nazareno en Educacién Intercultural Bilingle, con la finalidad
de fortalecer su préactica pedagdgica desde una mirada critica, reflexiva e
intercultural que promueva una educacién de calidad con equidad y pertinencia,
articulando escuela - comunidad - escuela.

Capacidades o lograr
ei maestros y maestras’

Se reconoce como un ser valioso con identidad
cultural

La competencia busca fortalecer la autoestimay desarrollar la identidad personal,
a partir del reconocimiento, valoracién y defensa de su cultura y lengua, el cual
le permite seguir el proceso de afirmacién cultural y reconocimiento de otras
culturas.

" Se reconoce como profesional critico reflexivo

Esta competencia busca desarrollar una docencia critica que implica una apuesta
de transformacion, capaz de cuestionar situaciones de desigualdad, injusticia
y violencia que suceden en la vida personal, familiar, escolar, comunal y del
pais.

2. Las estamos desarrollando de manera integral en los diversos programas de formacién desarrollados por
Tarea
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Bajo esta perspectiva los docentes son intelectuales transformadores de
su practica pedagdgica y de la realidad de su comunidad, contribuyendo a la
construcciéon de una sociedad democrética, solidaria, equitativa y plural en una
relaciéon armdnica con la naturaleza.

+ Reconoce la diversidad como una riqueza para
construir una sociedad plural e intercultural

Esta capacidad busca que el maestro visibilice la diversidad en igualdad
de condiciones en su aula, escuela y comunidad, respetando y valorando
conocimientos de otras culturas y de su cultura. Esta capacidad implica la
demostracién de actitudes de aceptacién, tolerancia, respeto y didlogo frente
al diferente para desarrollar una convivencia armoniosa con el diferente a fin de
construir una sociedad plural e intercultural.

++ Se comunica en forma oral y escrita en quechua

Desarrollar en los docentes la capacidad para que pueda, efectuar una
conversacién en lengua materna con otro quechua hablante, sin recurrir
frecuentemente al castellano, asi como producir textos significativos para su
vida diaria y comprender textos desde la ldgica de la lengua y la cultura.

Implica el uso del quechua en otros espacios publicos y la expresiéon de los
maestros con libertad y sin prejuicios, como una forma de afirmacién lingUistica
y de reconocimiento y valoracién de su propia cultura.

+ Se comunica en forma oral y escrita en castellano

Esta competencia esté referida a la capacidad del docente para poder establecer un
dialogo sostenido, haciendo uso de las formas lingtiisticas formales del idioma. Supone
capacidad para expresar espontdneamente sus ideas, transmitir pensamientos,
opiniones, argumentos, asimismo implica la comprensién de textos de acuerdo a las
situaciones reales de comunicacion, tanto a nivel oral como escrito.

+ Maneja enfoques y metodologias para el proceso global
de la ensenanza aprendizaje desde el enfoque EIB

Esta competencia implica que los docentes asuman una nueva concepcion de
aprendizajes que contempla lo conceptual, lo procedimental y lo actitudinal,
asi como una forma pertinente de conducir procesos didacticos en contextos
educativos multiculturales y bilingles. Se nutre de los enfoques constructivista
y de interculturalidad critica.
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vr-’ Maneja el tratamiento de lenguas de acuerdo al
contexto lingiiistico

La competencia busca preparar al maestro para identificar y responder a los
diferentes escenarios linguisticos presentes en su aula, planificando y aplicando
estrategias metodoldgicas para la ensenanza y el aprendizaje de las lenguas
como instrumento y objeto de estudio, promoviendo el modelo de mantenimiento
y desarrollo de la EIB.

g"' Realiza una practica pedagdgica intercultural

Esta competencia supone que el maestro desarrolla una relacién horizontal con los
estudiantes, reconociéndolos como otros legitimos; valorando especialmente la
cultura andina y otras culturas en general; reconocer la existencia de la pluralidad
de racionalidades sin primacia ni superioridad de ninguna de ellas, fortaleciendo su
identidad. Desarrolla la diversificacién curricular para hacer el curriculo pertinente
a la realidad socio-cultural y linguistica de la comunidad, que le permita promover
procesos de aprendizaje que recuperen y sistematicen los saberes de las distintas
culturas presentes en su aula y las formas de produccion de conocimientos propias,
que asuma el curriculo como construccion social. Este proceso supone que el
maestro conoce, reflexiona y se apropia de las diversas teorias de la EIB.

Vr-' Transforma su practica a través de procesos de
investigacion accion

Competencia que supone que el maestro maneja informaciéon sobre Ia
investigacion accién produce conocimiento y continla aprendiendo durante
toda su vida, enriqueciendo su mirada socio cultural de educador.

Implica conocimiento del entorno, de los saberes y las practicas locales como
elementos sustantivos para el ejercicio de valoracion de la cultura local, dotando
de contenidos y de sentido a la propuesta curricular local y regional

Se relaciona con actitud de complementariedad con las
familias y la comunidad

Competencia que supone la comprensiéon y valoracién de las familias y la
comunidad como poseedoras de conocimientos y experiencias que aportan al
proceso educativo de sus hijos.

La complementariedad supone el reconocimiento de que somos seres incompletos
y necesitados del otro para la construcciéon de un proyecto comun del allin
kawsay, este proceso implica establecer relaciones horizontales, reciprocas y de
respeto mutuo, promoviendo el buen trato con las familias, la comunidad y la
naturaleza.
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Capacidades, indicadores e insbuumentos
de evaluaciou:

INSTRUMENTOS
CAPACIDADES INDICADORES DE EVALUACION

Se reconoce como |Se respeta asi mismo y a los demas. Ficha de
un ser valioso con observacién

, : Manifiesta con orgullo su procedencia
identidad cultural g P

cultural.

Demuestra identificacion con su lengua
materna.

Se involucra en la defensa y promocion
de su cultura.

Se reconoce como |Reconoce su profesidn como una Ficha de
profesional critico |construccion social. observacién
reflexivo

Se reconoce como productor de saber
pedagdgico.

Identifica elementos criticos en su
practica pedagdgica.

Revalora la profesion docente como un
campo de reflexidn politica, pedagdgica y
cultural.

Se involucra en la construccién de
comunidades docentes y diversas formas
de organizacion socio pedagdgicas.

Reconoce la Visibiliza la diversidad en igualdad Ficha de
diversidad como de condiciones en su aula, escuela 'y observacion
una riqueza para | comunidad.

construir una
sociedad plural e
intercultural

Respeta y valora conocimientos de otras
culturas y de su cultura.

Demuestra actitudes de aceptacion,
tolerancia, respeto y didlogo frente al
diferente.

Demuestra actitudes positivas para
desarrollar una convivencia armoniosa
con el diferente a fin de construir una
sociedad plural e intercultural
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INSTRUMENTOS
CAPACIDADES INDICADORES DE EVALUACION

Expresa sus ideas en quechua, teniendo |Ficha de

Se comunica en en cuenta el contexto comunicacional. observacién
forma orr;':\l y escrita Produce textos comprensibles en
€n quechua quechua, de acuerdo a la intenciéon

comunicativa.

Opina respecto a una idea que plantea

un texto.

Lee en voz alta y entonacioén un texto

elegido.
Se comunica en Expresa con claridad, coherencia y Ficha de
forma oral y escrita | concordancia sus ideas en castellano, observacion
con eficacia en teniendo en cuenta el contexto
castellano comunicacional.

Produce textos comprensibles en
castellano, de acuerdo a la intenciéon
comunicativa y cuidando la estructura
del texto y de la oracion.

Argumenta respecto a una idea dada.

Opina respecto a una idea que plantea
un texto

Lee en voz alta con fluidez y entonacidn
un texto elegido.

Maneja enfoques |Conoce y respeta los momentos basicos |Ficha de

y procesos del aprendizaje. observacion
metodoldgicos para
el proceso global

de la ensefianza e
aprendizaje desde |Promueve una educacion intercultural

el enfoque EIB. que incorpore los saberes confluyentes
de las diversas culturas presentes en su
aula.

Elabora y utiliza el calendario comunal
como parte del proceso de aprendizaje.

Conoce y comprende el enfoque
comunicativo para desarrollar su practica
pedagdgica.
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INSTRUMENTOS
CAPACIDADES INDICADORES DE EVALUACION

Maneja el Identifica la diversidad linguistica Ficha de
tratamiento de en su aula a través del diagndstico observacién
lenguas de acuerdo | linglistico a fin de ubicar su escenario

al contexto correspondiente.

linguistico

Elabora el horario de uso y tiempo de
lenguas.

Maneja estrategias de la ensefianza del
guechua como segunda lengua.

Realiza una Fundamenta las principales teorias de la |Ficha de
practica educacion intercultural bilingle. observacion
pedagdgica

Establece relaciones interpersonales que
favorecen una convivencia respetuosa y
armoniosa.

intercultural.

Identifica la diversidad cultural en su aula
a través del diagndstico socio-cultural,
ubicando el escenario correspondiente.

Valora y visibiliza la diversidad cultural
en su practica pedagdgica.

Reconoce y defiende la igualdad de las
diversas racionalidades

Diversifica el curriculo a la realidad socio-
cultural y linglistica de sus estudiantes.

Incorpora los conocimientos de

la comunidad en los procesos de

aprendizaje en igualdad de condiciones.
Transforma su Conoce los elementos tedricos y Ficha de
practica a través | metodoldgicos de la investigacion accién. |observacion
de procesos de

L Incorpora en su practica pedagdgica la
Investigacion P P pedagog

investigacién accion.

Accién . -

Formula, implementa y evalua proyectos

de cambio pedagdgico.
Se relaciona con Conoce las potencialidades y la Ficha de
actitud de comple- |problematica de la comunidad. observacién

mentariedad con
las familias y la co-
munidad.

Establece una relacidn respetuosa y Lista de cotejo

democratica en el trato con las familias y
la comunidad.

Promueve la participacién de los yachaq,
las familias y la comunidad en el proceso
de aprendizaje de los nifos, ninas y
adolescentes.
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Como habran podido observar, las capacidades que se presentan parten
del reconocimiento de un docente como una persona valiosa e importante.
Es una entrada centrada en la persona, para luego desarrollar capacidades
gue tienen que ver con el profesionalismo del docente en el aula y como
investigador de la educacién, ligado en este caso a la educacién intercultural
y bilingle. Esta formacion requiere a su vez, de la relacién entre la familia
y la comunidad como una unidad, asi como una formacién abierta al mundo
y sus multiples saberes. Pero la formacién, también debe volver a soldar
su compromiso con el entorno social y cultural para recuperar su sentido
comunitario y de bien comun.

Asi es interesante recoger esta reflexion:

“Constatamos que los escenarios han
cambiado y los sistemas educativos
se ven fuertemente interpelados por
estas transformaciones. La formacion -
de docentes ya no puede apelar !
Unicamente al saber normalizado ni a
la racionalidad técnica...” ?
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Desde la vida

Te invitamos a mirar con detenimiento estas fotos

- ¢Qué mensajes te trasmiten las fotos?

- ; Recuerdas haber estado en situaciones semejantes? ¢Cémo te sentiste?
- iQué entienden por métodos y estrategias para la formacién docente?

- ¢Qué relacién encuentran entre las vifietas y los tipos de métodos Yy
estrategias para la formacion del docente?
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En el sentido de nuestra apuesta por el empoderamiento de la docencia desde
un pensamiento critico, nos basamos en un enfoque de practica-teoria-practica,
por lo tanto la metodologia que desarrollaremos en el programa de formacion
docente sera:

La reflexidn critica de la practica pedagdgica y afirmacién personal y profesional
del ser docente, respecto a saberes y la capacidad de producir saber pedagdgico
incorporando los conocimientos de la comunidad.

Propiciar espacios de participacion en las actividades realizadas por la comunidad
y la escuela. Por ejemplo: elaborando el calendario comunal, haciendo un registro
de los sabios/yachaq, investigando y sistematizando los conocimientos y las
formas de organizacién de las culturas convergentes desde sus estudiantes.

Identificar las lenguas de uso de la comunidad, en nifios, nifas y adolescentes
como también de los docentes, con la finalidad de reflexionar conjuntamente
con los actores de la educacién y desarrollar los procesos de aprendizaje
interculturales y bilingues.

Realizar proyectos de investigaciéon acciéon con la finalidad de recoger los
conocimientos culturales de cada comunidad para incorporarlos en los procesos
de aprendizaje de los nifos, nifia y adolescentes.

Contribuir a la construcciéon de un curriculo pertinente, elaborar materiales
educativos con pertinencia a la diversidad linguistica y cultural del aula.

Fortalecer a los padres de familia, organizaciones sociales, autoridades locales y
docentes en el ejercicio de una ciudadania intercultural y que ellos sean los que
promuevan el reconocimiento y valoracién de su lengua y cultura en aras de la
construccion de una sociedad plural.
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Estrategios

Para el logro de las capacidades planteadas en el programa, se implementaran
modulos de trabajo, desarrolladas a través de las siguientes estrategias: Trabajo
delecturayreflexion personal, talleres presenciales, sesiones de interaprendizaje,
acompafamiento en aula y pasantias. Los médulos se complementaran unos a
otros cumpliendo funciones especificas.

El programa de formacién se va a desarrollar a través de cuatro mddulos en
estos mdédulos hay un interés especial en el desarrollo de las competencias, en
las sesiones se van a ir articulando temas de los mddulos, segun la importancia
del desarrollo del programa y de las capacidades de los docentes.

ESTRATEGIAS DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

Trabajo de lectura
y reflexién
personal

Taller

Sesion de
interaprendizaje

Acompanamiento
en aula

Espacio de reflexién profunda en base a lecturas
preparadas, fundamentado en la observacion de la
propia practica y en el cuestionamiento personal de lo
gue subyace al trabajo cotidiano en el aula y la escuela.

Espacio de didlogo e interrogacion estructurado en base
a la necesidad de comprender los temas fundamentales
del Programa de Formacidn, en este espacio se dialogara
los aspectos tedérico-practicos de los médulos de trabajo.

Espacio de intercambio entre pares, modulado por el
equipo de TAREA, donde se validan percepciones, ideas,
estrategias y se enriquecen las reflexiones y experiencias
personales; asimismo, se dialoga y reflexiona sobre el
contexto politico pedagdgico local, regional y nacional.

Consiste en la asistencia a la practica pedagdgica del
docente, durante todo el proceso del programa, para
orientarlos en la implementacién de las estrategias de
EIB- urbana.
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ESTRATEGIAS DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

Pasantias Son visitas a Instituciones Educativas locales y
nacionales que vienen desarrollando una mayor
reflexion y practica de la EIB- urbana.

Esta estrategia posibilita al maestro observar insitu
experiencias pedagdgicas exitosas, permitiéndoles
contrastar con su practica pedagdgica, ayudandoles a
mejorar el entendimiento y la implementacién de la EIB
en contextos urbanos.

La investigacion Permite al maestro reconocer la diversidad socio-

accion. cultural de sus estudiantes, los problemas de la practica
pedagdgica presentes en la cotidianeidad del aula; asi
como proponer e implementar estrategias pedagdégicas
gue ayuden a mejorar las relaciones socio-culturales y
los aprendizaje se sus estudiantes.

Incidencia a Son espacios para informar a la poblacién sobre las
través medios de | experiencias pedagdgicas. Estas experiencias son
comunicacion realizadas con la participacion de los padres de familia,

docentes y estudiantes, con la finalidad de sensibilizar a
la sociedad y fortalecer el trabajo educativo en el marco
de la EIB.
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MODULOS DE TRABAJO

Para desarrollar el conjunto de las capacidades presentadas en
paginas anteriores hemos organizado sesiones de aprendizaje que
se desarrollan a partir de médulos de aprendizaje.

Cada modulo se organiza en base a una presentacién fundamentada,

se sefialan las capacidades a lograr y se presentan unidades de
trabajo con temas pertinentes al desarrollo del médulo.

Para la formacion docente en ejercicio en educacion intercultural
bilinglie en zona urbana se han organizado cinco mddulos que se
relacionan entre si y que son los siguientes:

Médulo 1: IDENTIDAD E INTERCULTURALIDAD

Médulo 2:  Desarrollo de habilidades comunicativas en quechua
y castellano

Modulo 3: Interculturalizar el curriculo

Modulo 4:  Estrategias metodoldgicas parala practicapedagogica
Intercultural

Médulo 5:  Proyecto de cambio pedagdgico
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“Identidad o b
T il

Para formar estudiantes con pertinencia cultural y linglistica, en otras palabras
ciudadanos interculturales, se requieren maestros/as con identidad personal,
profesional y cultural, en ese sentido, en este moddulo los participantes
reflexionaran criticamente sobre su auto-imagen, identidad personal, asimismo
sobre la importancia del ser docente y su implicancia en el desarrollo social.
Por otro lado, se reconoceran como parte de una cultura y la importancia del
reconocimiento y valoracién de otras culturas orientadas al allin kawsay.

Capacidades a lograr:

@ Se reconoce como un ser valioso con identidad cultural
@ Se reconoce como profesional critico-reflexivo

®=» Reconoce la diversidad como una rigueza para construir una sociedad plural
e intercultural
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Unidad I:

Identidad personal y profesional

La fuente del sujeto para su comprension critica es la interrogacién de su
origen y sobre cdmo se encuentra situado en el mundo. Cambiar sus formas de
actuar y de pensar como docente pasa porque se pregunte por la historia de las
motivaciones y las maneras de su forma de actuar. Por eso apostamos por poner
como centro del proceso de formacién docente la reflexién sobre su identidad.

En esta unidad los docentes reflexionardn sobre su practica, construyendo
una mirada critica sobre ella y sobre si mismos, esto les permitira comprender
la relacion entre lo que hacen como docente y su experiencia de vida en sus
ambitos biograficos e historicos, permitiéndoles acercarse hacia una mirada mas
compleja de la enseflanza en la diversidad y hacer mas visible su rol para la
formacién de los seres humanos como ciudadanos interculturales.

Se desarrollaran los siguientes temas:

» ldentidad personal
» ldentidad profesional
Identidad socio-cultural

» Autoestima y buen trato en la escuela

Unidad II:

Cultura y diversidad

Todo ser humano es parte de una sociedad y la sociedad tiene una forma de
concebir el mundo y expresar sus practicas y relacionarse entre si, esto implica
que cada grupo humano tenga sus propias formas de vida, de organizacién y
convivencia. En ese sentido, las ciudades albergan a grupos de personas que
proceden de distintas culturas, convirtiéndose en espacios multiculturales.

La escuela no es ajena a esta diversidad socio-cultural y linguista, en ese sentido
es importante la visibilizacién y la atencién, en igualdad de condiciones, de esta
rigueza cultural presentes en el aula, que permita promover el allin kawsay
respetando la diversidad.
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Se desarrollaran los siguientes temas:

[ 3

w
[
[ 3

Cultura (cultura andina, otras culturas)

Diversidad (diversidad cultural, biodiversidad)
Diversidad linguistica

Pluriculturalidad, multiculturalidad y biculturalidad

Unidad IlI:

interculturalidad

Todo ser humano tiene un sentido y sentimiento de pertenencia a una forma
de vivir, relacionarse con sus pares y expresar sus manifestaciones de caracter
personal, familiar y comunal, identificandose con ellas. En ese sentido, es vital
el autoreconocimiento y reafirmacién cultural e identitaria de cada persona para

desarrollar y promover sus conocimientos y practicas culturales.

En ese sentido, desde este espacio se promovera que el docente se auto-
reconozca e identifique la cultura al cual pertenece y sepa, también, reconocer,
aceptar, valorar y convivir en armonia con otras formas de vivencia que le
permita construir una sociedad plural, justa, equitativa y realmente democratica

del Buen vivir.

Se desarrollaran los siguientes temas:

g

v
w
[ g
[ 3
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Interculturalidad

Enfoques de interculturalidad: Funcional y critica
Intraculturalidad

Interculturalidad critica como procesos de descolonizacién
Interculturalidad critica como ejercicio ciudadano.
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“Desaviollo. de
habilidades comunicativas
e quechua y castellans”

A partir de este médulo los docentes desarrollaran habilidades comunicativas
orales y escritas, tanto en la lengua materna como en la segunda lengua.
Considerando al quechua como la segunda lengua, se requiere que los docentes,
no sélo desarrollen capacidades orales y escritas, sino una identidad lingUistica.
Por otro lado, para los docentes que no saben hablar el quechua, se aprovechara
el dominio de esta lengua por los estudiantes a fin de que los profesores puedan
aprender progresivamente el quechua.

La mayoria de los docentes, tienen la lengua materna quechua, pero fueron
alfabetizados en la escuela en castellano, por lo que aprendieron esta su
segunda lengua de manera asistematica, mientras otros cuya lengua materna
es castellano, aun les falta afinar capacidades linglisticas y comunicativas en el
castellano, en ese sentido, se desarrollaran actividades que coadyuven a mejorar
estas capacidades, centrandose en la comprension critica de los textos.

Capacidades a lograr:

#= Se comunica en forma oral y escrita en quechua

#= Se comunica en forma oral y escrita con eficacia en castellano

Unidad I:

Desarrollo oral y escrito del quechua

El quechua es uno de las lenguas originarias de mayor habla en el Perd, en la
actualidad oficialmente existen cerca de cinco millones de quechua-hablantes,
sin embargo, por la subordinacion y discriminacidn de esta lengua, se le da un
nivel de uso doméstico y percibiendo aln que es sélo para contextos rurales. El
2005, en una investigacién participativa desarrollada por TAREA, se encontré
que en escuelas de contextos urbanos de Ayacucho el 82% de estudiantes
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son bilingues en sus distintos niveles®, este dato es de suma importancia pues
muestra la vigencia y el uso diario del quechua en escuelas de contextos urbanos,
en ese sentido nuestra apuesta es desarrollar habilidades comunicativas en los
maestros de la ciudad a fin de que puedan desarrollar el quechua como segunda
lengua, respondiendo de esta manera a la verdadera realidad linglistica de los
espacios citadinos.

Se desarrollaran los siguientes temas:

@ |Lenguas del Perd (multilingliismo)
» El quechua

» Alfabeto quechua

» Estructura légica del quechua

= a8 B

» Desarrollo oral y escrito del quechua

De acuerdo a la naturaleza de la tematica algunas sesiones seran tedricas, otras
practicas.

Unidad II:

Desarrollo oral y escrito del castellano

El hombre se vale de diferentes lenguajes para configurar su experiencia en el
mundo y en su vida, en ese sentido, para poder comunicarse con otros, necesita
conocer y ser competente en esta lengua de mayor uso tanto en el contexto
familiar y escolar.

El castellano es una de las lenguas oficiales del Perd hablada por la mayoria de
peruanos como su primera lengua, en este escenario, es necesario mejorar las
habilidades linguisticas y comunicativas en los maestros a fin de lograr en ellos
fluidez, coherencia y cohesién en su comunicacion, asi como promover el andlisis
mas reflexivo y critico de los textos en castellano.

Se desarrollaran los siguientes temas:

@ Los castellanos del Peru
&= Andlisis y reflexion de textos en castellano

3. TAREA, Exploraciones participativas: Factores adversos que afectan la formacién de los estudiantes de la
escuelas publicas de Ayacucho, 2005.

30  NUESTRA FORMACION DOCENTE EN SERVICIO EN EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE EN CONTEXTOS URBANOS



“luboreubbunalizan v-,«;M w&“”
el cwmiculo” %

-

En este médulo los docentes comprenderan la importancia de interculturalizar
el curriculo, partiendo del enfoque de la interculturalidad critica, asimismo
desarrollaran capacidades para diversificar el Desarrollo Curricuolar Nacional,
adecuando, contextualizando e incorporando contenidos y saberes de la cultura
local de acuerdo a la realidad socio-cultural, lingtistica y la biodiversidad de la
localidad.

Capacidades a lograr:

= |dentifica, valora y visibiliza la diversidad cultural en su practica pedagdgica.

@ Diversifica e interculturaliza el curriculo a la realidad socio-cultural y
lingUistica de sus estudiantes.

#= |ncorpora los conocimientos de la comunidad en los procesos de aprendizaje
en igualdad de condiciones.

Unidad I:

Elaboracion de la PCA

Los espacios de cada grado y aula tienen caracteristicas propias de acuerdo
a la situacidon socio-cultural y linguistica de los estudiantes, en ese sentido es
necesario contextualizar a esta particularidad los contenidos y las capacidades
del Proyecto Curricular de Institucion Educativa. Bajo este marco, en esta
unidad se desarrollard capacidades en los maestros para programar contenidos
pertinentes a la realidad de su aula.

Se desarrollaran los siguientes temas:

» Interculturalizar el curriculo:
Elaboracion del calendario comunal.

» Analisis y contextualizacién de temas transversales

m a8 B

» Elaboracién del Proyecto Curricular de Aula
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Unidad IlI:

Elaboracion de unidades didacticas
y sesiones de aprendizaje

Las unidades didacticas son programaciones de corto plazo, que se concretizan
en las sesiones de aprendizaje, estas son las herramientas de mayor uso de los
maestros y maestras.

En esta unidad los maestros desarrollardn capacidades para elaborar e
implementar estos documentos de gestidon pedagdgica con un enfoque de
interculturalidad critica, respetando la diversidad de conocimientos y saberes de
diferentes culturas

Se desarrollaran los siguientes temas:

@ Unidades didacticas (unidad de aprendizaje, proyecto de aprendizaje)

@ Disefos de sesién de aprendizaje
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“Eobwbegiap mewda%g Mgicas v ‘M@,\&w
bara b practica
pedagigicn uoreabivral”

Siendo las ciudades un conglomerado de culturas y lenguas, que estan expresadas
en la multiplicidad de cosmovisiones, costumbres, lenguas, vestimenta, comidas,
musica, danzas, tradiciones, requiere pues un tratamiento cultural y lingUistico
que genere el reconocimiento, respeto, valoracién y el didlogo armonioso entre
los diferentes, es decir construir la unidad en la diversidad desechando todo tipo
de discriminacién y exclusién. En ese sentido, el docente, en primer lugar, tiene
gue visibilizar la diversidad que existe en su aula y darle el mismo valor a los
conocimientos y costumbres que provienen de las distintas culturas. En segundo
lugar, ensefiar el quechua como segunda lengua, implica de hecho, conocer
estrategias de tratamiento y aprendizaje de segundas lenguas, en este caso, en
contextos urbanos donde la lengua mayoritaria y de prestigio es el castellano.

Finalmente, para el desarrollo de una educacién intercultural y bilingle, el
docente tiene que valerse de distintas estrategias que le permitan incorporar
a los padres de familia, a los yachaq, yuyaq o los awkis en el desarrollo de su
practica pedagdgica con el fin de enriquecer los aprendizajes de sus alumnos.

Capacidades a lograr:

#= Maneja enfoques y procesos metodolégicos para el proceso global de la
ensenanza aprendizaje desde el enfoque EIB

#=> Maneja el tratamiento de lenguas de acuerdo al contexto linguistico
@ Realiza una practica pedagdgica intercultural

m=> Se relaciona con actitud de complementariedad con las familias y la
comunidad
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Unidad I:

Tratamiento cultural

Todo conocimiento se estructura a partir de categorias o ideas fuerza sobre
las cuales se estructuran relaciones y valoraciones. Es imprescindible acceder
y evidenciar las diferentes concepciones de cada cultura por ejemplo sobre:
tiempo, espacio, persona, naturaleza, salud (cuidado y prevencién), trabajo,
propiedad, éxito, bienestar, enfermedad, sabiduria. Todas ellas son expresiones
de las diferentes cosmovisiones que deben ser conocidas

El tratamiento de la cultura no se limita al desarrollo de conocimientos y saberes
locales en el curriculo, se debe propiciar el tratamiento de temas de otras culturas
para generar un dialogo intercultural a partir de conocimientos de diferentes universos
culturales. Para ello se deben seleccionar y desarrollar contenidos de los principales
grupos culturales del pais y de la cultura occidental para lograr un desempefio viable
y seguro de los estudiantes en diferentes universos culturales de la sociedad.

Se desarrollaran los siguientes temas:

» Diagndstico socio-cultural

» Recopilacién de saberes originarios
Sistematizacién de saberes originarios

» Produccion de la literatura y arte originaria
» Encuentros culturales

Unidad Il

Tratamiento de lenguas

Los nifos y nifas que son alfabetizados en castellano siendo quechua hablantes
tienen serias dificultades de comunicacion.

Se restringe lo bilingle a lo rural cuando por fendmenos migratorios encontramos
en muchas aulas de contextos urbanos nifios bilingles que son castellanizados
sin tomar en cuenta su lengua materna.

La educacién intercultural bilinglie parte de la mirada reflexiva y critica de la
situacion socio cultural de las lenguas (diagnostico socio linglistico) e identifica
los lugares y momentos de uso de la lengua materna y de la segunda lengua
tanto a nivel individual como colectivo, en ese sentido se debe brindar la misma
importancia y valor a cada lengua en contacto.
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El tratamiento de la diversidad linglistica en el aula propone estrategias para el
uso pedagdgico de las lenguas de acuerdo con los diversos escenarios linguisticos
y expectativas sociales. El tratamiento de la lengua materna y de la segunda
lengua (castellano o lengua indigena) debe permitir el desarrollo de capacidades
cognitivas y comunicativas respectivamente tomando en cuenta los contextos
de diglosia y de marginacién por el uso de una lengua originaria.

Se desarrollaran los siguientes temas:

&= Diagndstico psicolinguistico
#= Escenario y horario de uso de lenguas

®=» Estrategias de ensenanza-aprendizajes del quechua como L2 (Juegos
lingUisticos: adivinanzas, rimas, etc.)

#=» Uso de materiales para el aprendizaje de L2

Unidad Il

Trabajo con padres y la comunidad

El desarrollo de las actividades educativas, no s6lo debe centrarse en las cuatro
paredes de la escuela, ni creer que sélo la escuela es la Unica encargada de formar
la personalidad y reafirmar la identidad de los estudiantes, sino es necesario que
padres de familia, organizaciones de sociales, lideres estudiantiles y las autoridades se
comprometan enlatarea de educary laasuman como una responsabilidad compartida
y reconociendo que existen en la comunidad muchas fortalezas y talentos, conocidos
como sabios locales (yachaq, yuyaq, awkis), asi como hombres emprendedores que
hacen empresa desde una perspectiva creativa y empresarial, quienes deben ser
parte en las sesiones de aprendizaje tanto en el aula como en los lugares donde se
desarrollan estas actividades con los cuales nuestros estudiantes conviven

Enesesentido, el maestrodebe aplicarestrategias de convocatoria, sensibilizacion
e incorporacion de los sabios locales para que compartan con mayor pertinencia
sus conocimientos culturales y artisticos. De tal manera que en esta unidad
se desarrollard procesos de reflexién sobre la participacién de los padres y la
comunidad organizada en la practica pedagdgica.

Se desarrollaran los siguientes temas:

#= Relacion escuela-comunidad-escuela

m= Estrategias de participacién de los yachag/yuyal/awkis en los procesos de
aprendizaje
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“Puoyectos de cambie éwm'
pedagogico

La profesién docente ha sido reducida por los gobernantes y por algunos
profesores, a una categoria de técnico de segunda, especializada en cumplir
programas curriculares o centrada sélo en la transmisién de informacién a los
estudiantes.

En ese sentido en este modulo se dialogara con los maestros respecto al caracter
intelectual de la profesiéon docente, el papel de la reflexién sobre y desde su
practica; el desarrollo de su pensamiento pedagdgico y educativo, plantedndonos
que los docentes logren comprender la dimensién transformadora de la labor
docente y de su practica pedagdgica a partir de la mirada a los procesos
desencadenados en el aula y la escuela.

Capacidades a lograr:

#= Transforma su practica a través de procesos de investigacién - Accién

Unidad |

Elaboracion del proyecto
de investigacidn-accion

La investigacion - accion como enfoque y metodologia, es una estrategia valiosa
para el trabajo del docente, porque amplia su capacidad de pensar, indagar,
problematizarse, para mejorar su practica educativa y su desarrollo personal,
pues permite que el docente identifique las necesidades de su aula, y promueve
la reflexion para transformar su practica pedagdgica.

Se desarrollaran los siguientes temas:

@ La accién de mirar la practica y la identificacién de un problema

®=- Elaboracion del proyecto de Investigacion Accién
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Unidad Il

Implementacion y sistematizacion
de experiencias de cambio pedagdgico

En esta unidad se trabajara con los docentes la implementacidn y sistematizacién
de su proyecto de cambio pedagdgico, asi como la importancia de este proceso
para brindar una educacién pertinente y adecuada a la realidad socio cultural
y linglistica de sus estudiantes y a partir de ella desarrollar pensamiento

pedagdgico.
Se desarrollaran los siguientes temas:

#= El proceso de implementacion de los proyectos de cambio pedagdgico

#= La sistematizacion de la practica
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